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Commenti e inchieste ‘ 29 ‘

Internazionalizzazione. Gli ultimi anni hanno visto unaserie
diacquisizioni negli Usa, che oggi generano il 25% del fatturato

diPaolo Bricco

entodieci anni. Tutto il Nove-
cento. Piti il presente. E, soprat-
tutto, il futuro. Nellavicenda del
nostro Paese, la traiettoria di Sa-
lini Impregilo rappresenta un caso para-
digmatico. Nella sua dimensione stori;

ar ;
tecno-industriale complesso e raffinato,

LESTRATEGlA
oruppo hasempre puntato
apmgrewva(_remta
dimensionale
come condizione necessaria
perlosvilupp o globale

coeso
chi - solidi - pre:
mare doll;\glnba]lzwlt)nc Unadelle ul-
time realta che testimoniano come non
esistaunaineluttabile maledizione italia-
na rispettoal canone della grande impre-
sa,a cui molti ormai si rapportano con il

zato, Uno dei po-

ria. Nella loro v
nebbieinvernali
1906 el'arsuraes
dall' Autostrada del Sole durant
Fconomico, il calore insopportabile che
si percepiva nel 1968 intorno alla diga di
Assuan in Egitto e lumidita del Canale di

quotidiana ci sono le

trecciano con una dinamica storica che

mostra l'evoluzione virtuosa di imprese
che-incentodiecianni-siespandonosul
mercato interno, si associano fraloro, si
fondono, diventano pilt grandi tramite le
, crescono per linee interne,
lanciano Opa ostili, si internazionalizza-
no. Insomma, laregola aurea del capitali-
smointernazionale, che considera il per-
corso dimensionale una condizione non
sufficiente manecessaria per la prosperi-
taelosviluppo, soprattuttoin compar
cui laconcorrenza ha venature oligopoli-
stiche, & comunque dura, se non durissi-
ma, ha un elevato contenuto tecnolog|
edéacrescente addensament odicapitali.

1l primo nucleo dell'attuale gruppo &
rappresentato dalla Girola e dalla Lodi-
giani, due imprese fondate nel 1906 ap-
punto da Vincenzo Lodigiani (a Placen-
za)edaUmberto Girola (aMilano). Allo-
rala Lndngum edifica un ponte sul tor-
avenna e un tronco della linea

languore della nostalgia. Salin
—conlesuedighee e suecentra
triche, le sue autostrade e i po
sue ferroviee le sue mc[r()pt)lltzlnm isuoi
aeroportie i suoi canali - ciraccontache
cosaé-echecosapotrebbe essere ancora
di piti - il capitalismo italiano.

Nol romanzo dell
manovali, gl

ianni, hanno pum\malla com-
P one dell'atruale gruppo hanno
scritto pagineimportanti dellanostrasto-

La teoria del tutto

un ponte sul Taro a Fornovo, il primo
tronco della linea ferroviaria Fornovo-
Fidenza, laGenova-LaSpezia, la Genova-
Ventimiglia e il viadotto sull'abitato di
Recco che sara distrutto dalla guerra e
poiricostruito.

La Girola, invece, si specializza in im-

zadell'agricoltura diun Pacse che, gr.
alcombinatodisposto deigruppi

plasmareil suo volto industriale.

Nel 1929, entra in scena la Fiat degli
Agnellicon lalmpresit, che scriverail pr
mo diuna lungaserie dicapitoli i
dustria italiana sara protagonista di ope-
razioni internazionali, tanto esotiche
quanto sirategiche: la Ferrovia Transira-
niana, sorta fra e il1936. In quegli
stessianni,aRomainiziaa muoversinelle
opere pubbliche Pietro Salini, nonno del-
I'attuale amministratore delegato diSali-
ni Impregilo.

Nel secondo dopoguerra, I'ltalia ha
I'eccitazione dell'adolescenza.
laguerra. Orac'é la pace. C
tura. Orac'e lademocrazia. C'¢ statal'au-
tarchia. Ora I Boom economico. Di
qucst\.\ltinm uno dei
zione dellaarteria in grado di unire quel

i
vilee culturale che & ilnostro Paese: I'Au-
tostrada del Sole, concepita da Virtorio
Valletta, amministratore delegato della

Fiat, nei suoi colloqui con Enrico Matt
presidente dell’Eni, e Raffacle Matti
presidente della Banca commerciale ita-
liana. La concessione dei lavori ¢ affidata
alri, Pirellie ralcementi. Tl 19 maggio del
1956 & posta la prima pietra. 1 4 ottobre
1964 - ¢ una domenica - il presidente del
Consiglio, Aldo Moro, inaugureri la A1
Tuttelesocietache,nelcorsodellastoria,
sarebbero confluite nella Salini Tmpregi-
lo partecipanoalla realizzazione degliol-
tre7oo chilometri di lotti.

Nel 1956, dopo l'interruzione della
guerra,laSalinivienedifattorifondatada
Pietro Salini insieme al figlo Simonpie-
tro.Nellostessoannola Impresit, laGiro-
laelaLodigianicostituiscono una societa
di scopo, la Impregilo (dalla fusione dei
tre nomi),checostruisce la digadi Kariba
sul fiume Zambesi, che fornisce energiaa
‘Zambia e aZimbabwe. Nel 1960, il presi
dente egiziano Gamal Abdel Nasser dail
viaallaedificazione della diga di Assuan.

Parlare chiaro

Dlagoartificialerischia di sommergerei
monumenti del tempio di Abu Simbel,
edificato dal faraone Ramses 11 nel X1IT
secoloavanti Cristo. Trail96se il 1969,
con un progetto approvato dall'Unesco,
limpresa svedese Vbb attua lo sposta-
0. Fra le imprese coin-
volte nel consorzio (con una quota del
2006),c b anche Impregi

neuna modernizzazione forzatadella ca-
pitale Addis Abeba, che ha bisogno di -
quaedielettricita. Insette anni
ge ladiga di Legadadi

Nel nostro Paese, il consolidamento di
questo settore avviene negli anni Ottan-
ta. Nel 180, dallaggregazione frala Co-
gefar (una impresa attiva nelle grandi
opere dal 1959) e la Impresit del Gruppo
Fiat, nasce Cogefar Impresit. Nel 1004,
avviene lintegrazione fra Cogefar Im-

7230

Chilometri di rataie
Sono quelli costruiti dal gruppo, di cui 6.
diferrovie e400 dimetropolitane

51.660

Chilometri di strade eautostrade
Sono quelli costruiti dal gruppo, con I'Africaal
primo posto

30

Frequenze:

Dalla diga di Assuan al canale di Panama

Costruiti 257 tra impianti idroelettrici e dighe, 350 chilometri di ponti e viadotti e 1450 di tunnel

)Sp;\. Tn Ttalia, il
ua nel decennio

Salini (nipote del fondatore), sceglie per
la prima volta di non crescere soltanto
perlineeinterne, madirilevare la Todini,
unaazienda fondataa Perugia negli anni
Cinguanta. Salinidiventa cosilaterzaim-
presaitalianadel compartoper fatturato,
dopo Impregilo e Astaldi. Nel zon,Sal
iniziaacomprare sulmercato azionidel-
la Impregilo. Nel 2013, formula una Opa
chevaa buon fine. Dal 1 gennaio 2014, &
operativalafusioneche portaallanascita
di Salini Impregilo.
Assunta I'attuale fisiono:
pnpun dedicarsi soprattutto
lobali. Nel 2016, Salini Impre

Brup-
mercati

in
pmdutmrcpm:\mdia:falmncgl Stati
Uniti,doveperaltro Impregiloavevag
mmpram. nel1gBz,laHealy, unasocieta
ializzata nellarealizzazione ditun-

nente ame: ranurappm:cn[aluspaz
incui, oggi, nonsi pusnonessere. Negli
ultimi due anni, Salini Impregi
punto realizzato ney ,alas
tunnel idraulicodiLake Meade
toilavoridiampliamento del
canale di Panama, confermando cosi la
sua leadership internazionale nel seg-
mento dell'acqua, I'oro blu che serve a
rutti gli uomini per commerciare e per
vivere. Alta tecnologia formalizzata e
crescita dimensionale anche per linee
esterne, finanza di impresa e interna-
zionalizzazione spinta. Il codice classi-
codel capitalismo globale funziona an-
che in- e dalla - Italia. La marginalizza-
zione del Paese nonéunacondannasen-
zaappello.

2110 |CANALES
Film con Eddie Redmayne (foto)

18.30| LAZANZARA

ConGiuseppe Cruciani foto) linformazione & senzalabire senzacensura

Oggi

08
Per intervenirealletrasmissioni

Grandi opere.
Dasinistra

a destra,alani
deipit
importanti
lawori reglizzati
in 110 annidi
storia:

1926, digadh
Mignana
(Caserta);
2013 linea
rassadella
metropdlitana
di Doha(Qatark
2016,
ampliamento
delcanaledi
Panama

La presentazione. Oggi a Milano

Unlibro, un video
€ unamostra
per i festeggiamenti

Milano (alla Triennale
di Via Alemagna, 6) Salini
Impregilo celebrai suoitio
anni di storia.

Lagiornata avra inizio alle 9,30 conun
dibattitosul presente e il futuro delle
frastrutture. Allapresenza diautoriti
zionali ¢ imprenditori, la giornata
riintrodottadal video realizzato da
ovanni Minoli sui noanni del gruppa
Ietuar:tnvcrm le opere realizzate in

years of future”, editoda Rizzoli llceo
Salini dialoghera conil professor Jeffry
Frieden di Harvard sulle leve peril
futurodelle infrustrutture.
Dopol'interventodiJohn P
amhbasciatore degli Stati Uniti in Italia,1a
mattinata sariconchisa dalle paroledel
presidente del Consiglio, Mattea Renzi.
Nel pomeriggio, alle18,30, sari inau-
guratala mostra multimediale immer-
siva “Beyond. Delivering the future for
the past no years”, che raccontera la
Salini Impregiloattraverso le
mmaginidelle sue apere. La rassegna
sard visitabile fino al 6 novembre.

1libro.
“110years
of future”,
pubblicato
daRizoli,
sard
presentato
oggialla
Triennale
di Milano

800-240024 5115 349-2386666
16 possono essereascoltat] anche su:
www.radio2a. it

Secanda giornata della
Champions League; gol
immagini di tutte le partite in
chiaroalle 23,505u Canale 5
21.15| SKY ARTE
Itesoridell'Antica Greda

L'arte greca comenonl'abbiamo
maivita: uninesplorato insieme di
stili, tecniche, materialie
influenze provenienti dalle culture
del vicino e lontano Oriente:

ATTUALITA

13.15| RAITRE
Titempo e lastoria
Unfenomeno che haattraversato
|a storiadel nostro Paese dall'800
finoallariforma elettorale
maggioritariadel 1993:il
trasformismo. Ne parla losterico
Giovanni Sabbatucd.

21.05| RAITRE

Politics

1 principali temi dell'attualita
politicadiscussi da Gianluca
Semprini; alla stessa ora, sula7,
Giovanni Floris conduce:
DiMartedi

2110 | RAISTORIA

Seconda guerramondiale: nuovi
documenti aiutano gli storicia
fareluce,

SPETTACOLO

21.00| SKY CLASSICS
Unosparonelbuio,

diBlake Edwards, con Peter
Sellers, Lisa1964(101). Fermi
tutti, arrival'ispettore Clouseau!

DA NON PERDERE Italiani —
15.00| RAITRE Dall lettersturaallaty passando | 6.30|26 mattino-L'ltakiasi desta
etk perilcinema: ritratto del con Mlessandrabilan

Clelisma: TreValliVaresine | iedrico MarinSoldali (1906~ | 7.00-Gr2

Varese: edizionenumero 96 perla 1299% M":fm”—‘—:——.r“
EpT .15 | 24 mattino- Attenti anoi due

con A Milan e 0.Giannino

2040| I:m-qu;m! 9.05 | Mix 26

Caicle: Diranso Zagieta = Sonoancora motii misteridella | i, Minol, con P, Buttsfuocn eM. Secti

Juventus

10.05 | Lastoria:
Bill e Hillary, amore e potere

10.30| Cuoree denari
dillCarbone e Bosciant, —.—.—
12,05 | Melog, cronache meridiane
di Gianluca Nicoletti
13.00 | Effettogiomo,
lenotiziein 60 minuti
diSimone Spetia
13:.n|mnmmu

16.30 | Laversione di Oscar

17.05Fo Fn(uslcnlnnlu
NEE L0 —

18.30| Lazanzara
AifiuseppeCoucian ..
20.55 | Smart dity

SiMauziniiels
21

16.05| Ty

i i g d s s+
A i sale el poamerigaio 3
hviascha sulle Mg sccdanta mwn...m
b cali, massime ¥a21 835,

Centro & Sardegna:
s e bl g pde sl

g o qualche o chis ma

R T i

e

Sud e Sicilis:
[T P T——
maggiors varnabilit sulla Shckia conqu dchn
iuslato paevascs. Tamperatare i i ve auments,
massme va2us 27

diRoberta Giordano

mnmmmmwmn__ SR allora
1530 | Ilfalcoe l gabbiano STRADEIN DIRETTA:i 152145

di EnricoRuggeri

BORSEIN DIRETTA: alla mezz'ora

AVVISI

21.00| SKYMAX

The wave,

di Roar Uthaug, con Kristoffer
Joner, Morvegia 2015 {105,
Quella montagna pud crollare da
unmomentoall'altro, causando
un disastroso maremoto,

ECONOMICI

RUBRICHE [

- Case vendita
- Caseaffitto

- Viaggi vacanze - Agriturismo -
Fitness

Gli annunet st ricevona dal lunedi al
venerdi, dalle ore 0900 alle ore
18,00, tramite E-mail
sporiellosystem @ilsole2 dore.com
O?ummc Tekﬁmol}l 3022.7574
Tari

2110|ITALIAL

Innocenti bugie,

diJames Mangold, con Cameron
Diaz, Tom Cruise, Lsa2010 (110")
Superspiea utte gas,in giro per il
mendo.

per annunci economici: 10,00€ +
VA, minima 10 parole;

per necrologie: 20,00 € +IVA;

per annunci in neretto: tariffa
doppia.

St precisa che ai sensi dell’Art 1,
Lege 903 del 9/12/1977 le inserzio-

21.15| PREMIUM CINEMA
Igiveitayear,

di Dan Mazer, con Rose Byrne,
Gran Bretagna2013{97). Si
frequentano, si piacciono, si
sposano. Einiziano i guai...

nidir

pre infenderst rivolte ad entrambi 1
sessi ed in osservanza della Legge
sulla privacy (. 196/03) Lericerche
di personale effettuate direttamente
dalleaziendenonpossonoessere fat-
te in forma anonima (DL.G.S. del
10¥09/2003, n. 276, art. 9)

- Immobili affitto

- Finanziamenti compra-vendita
aziende

- Professionisti

- Offerte im|

-Domande impiego

- Rappresentanze offerte - Fran-
chising

- Consulenza - Outsour cing

- Aziende forniture - Servizi- Ap-
plicazioni Web

- Arte - Mostre - Antiquariata -
Aste

- Auta moto - Nautica

- Trasporti- Nol

- Eventi - Fiere - Conve

- Formazione - Stage offerte

- Finanziamenti - Leasing - Assi-
curazion

- Var|

- Localiti turistiche

- Ciema - Teatro - Musica

=)
Finanzamenti
Compra-vendita aziende
|

BUSINESS Services Groupvende
Perugia provincia complesso im-
mobiliare industriale 10.580 Mg,
area 37 725 Mg, edificabili 14000
Mg, diviso 2 unita’ 4783 & 5.797
Mg, Ape F Kwh=29,96 Mc Ga-
rantitaalta redditivite per 10anni
02-20518272

BUbl'NE&s :emm Group cede

truzione/

garantisce e i richiede massima
setieta’ e riservatezza. Contatto:
anmuncio studio@gmail com

BUSINESS Services Group vende
Torino provincia, Canavese, im-
mabile commerciale § 000 Mg,
Ape G Kwh=321,86 Mg, area
30 000 Mg, impianto fotovoltaico.

Nor
13 pons st st con g
eevalenc asabnggiake sabe o
i
e o vt a3t s, mazsims 1 226

)
Centro e Sandegna:

alta prassicen o bal g preybenta sututis
barag oo con qualehe feschia matistinain
i ¢ rlle vall. Temparatune pacs.
ariat, massime ¥a23 o7

Sud e Sicilia:
erepamas sce 1S o
[ ——
[ — Amummx
cazinaie, mams ¥a23

Tenutoottimamente 02-29518272

BUSINESS Services Group cede

Valle D'Acsta, localita’ turistica,

vicino impianti, hotel 3 stelle/i-

manuwnmme piscine, Ape G
Kwh-321,86M, Personalespecia-

W
lizzato Ot utili 0220518272

STUDIO DOTTORI COMMER -
CIALISTI RICERCA, per acqui-
sizione, studio professionale (e
CED) attivo in ambito contabile,
fiscalee/o dellavoroinEmiliaRo-
magna, Lombardia o Veneto. Si

. 14Dcoperti, 31 came-

se, palestra, parcheggio, Ape G

Kwh=321,86 Mg. Buon reddito.

02-20518272

BUSINESS Services Group cede

Milano, zonaRepubblica, posizio-

ne eschusiva, avviato barfistoran-

te, cucima ricercata, Ape G
Kwh=321,86 Mq. Ottimo avvia-
mento. 02-29518272

— =
enaa | Ry




